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AWO Thesen zu Inklusion
Ein Arbeitspapier.

Arbeitskreis Inklusion der Geschaftsfuhrer*innenkonferenz




Inklusion als Qualitdtsmerkmal der AWO

Der Arbeitskreis Inklusion der Geschéftsfuhrersinnenkonferenz hat diese Thesen
zu Inklusion erstellt. Sie sind ein Diskurs- und Reflexionsangebot, um in den
Austausch mit anderen Organisationsbereichen gehen zu kénnen. Der AK setzt
damit das Engagement zur Verwirklichung von Inklusion nach innen und nach
aulRen gemanl dem AWO Leitantrag Verbandspolitik vom 19.06.2021 fort.

Inklusion ist das Prinzip der AWO, um die Teilhabe aller zu verwirklichen. Das Ziel
ist, fur eine Kultur zu sensibilisieren und diese zu fordern, die Vielfalt als Wert
schatzt und einen respektvollen und diskriminierungsfreien Umgang miteinander
und untereinander unterstitzt. Der AK versteht sich als Impulsgeber und arbeitet
stetig zum Thema Inklusion. Er nimmt die Auftrdge aus den Bundeskonferenz-
beschlissen auf und fordert die Verbindlichkeit zur innerverbandlichen
Umsetzung.

1. Inklusion ist ein Gesellschaftsentwurf
Inklusion gilt fur alle Menschen und betrifft alle Menschen — tberall.
Inklusion ist eine Vision und zugleich eine Zielvorstellung.
Die AWO hat ein umfassendes Verstandnis von Inklusion.
Inklusion fordert Partizipation, Barrierefreiheit, Interkulturelle Offnung.
Inklusion stellt bestehende Strukturen und Machtverhéltnisse in Frage
- auch deshalb braucht Inklusion Zeit.
Die AWO bezieht diese Infragestellung auch auf sich als Verband.

2. Inklusion ist Haltung und gegenseitiger Respekt
Inklusion setzt den Willen und die Fahigkeit zu Selbstreflexion
und Veranderung voraus.
Inklusion ist ein selbstreflexiver und selbstkritischer Prozess.
Inklusion setzt menschenrechtsbasierte Werte wie
die Menschenrechtskonvention voraus.
Fur uns als AWO sind unsere AWO-Werte zentrale Grundlage fur Inklusion.

3. Inklusion braucht Strukturen und Denkraume
Inklusion braucht Offenheit fur Reflexion, Experimentieren
und Kommunikation.
Inklusion braucht Ressourcen — personell, raumlich, zeitlich, finanziell.
Inklusion braucht verbindliche Rahmenbedingungen.
Inklusion ist Barrierefreiheit in allen Dimensionen: digital, medial, raumlich,
technisch, organisatorisch, sprachlich, .....
Inklusion betrifft alle Einheiten einer Organisation/Institution.
Inklusion ist ein Querschnittsthema.
Inklusion ist Aufgabe der Organisationsentwicklung.
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4. Inklusion ist kein Selbstlaufer
Inklusion braucht Initiator*sinnen, Wachruttler*innen, Impulsgeber*innen
und Handelnde.
Inklusion heil3t: Andere mithnehmen, beféahigen, starken, bilden, empowern.
Inklusion ist Handeln.
Inklusion wird durch Beispiele lebendig.
Inklusion muss gemeinsam definiert werden.
Fir gelungene Inklusion ist jede*r verantwortlich.
Inklusion braucht Lobbyarbeit.

5. Inklusion ist ein Prozess
Inklusionsprozess bedeutet nicht, ein ,fertiges“ Produkt zur Aneignung
unreflektiert zu tbernehmen, sondern selbst in den Prozess einzusteigen,
ihn zu gestalten und Veranderungen zu einer inklusiveren Organisation
zu bewirken.
Inklusion zu verwirklichen ist ein gemeinsamer Lern- und Entwicklungsprozess.
Inklusion ist ein beteiligungsbasierter Prozess und dauert.
Inklusion nicht als ,zusatzliche Aufgabe“ verstehen, sondern als regularen
und dauerhaften Entwicklungsprozess.

6. Inklusion ist nie fertig
Inklusion wére dann erreicht, wenn ein Nachdenken daruber entfallt, ob und
wie die Dimensionen von Inklusion erreichbar sind.
Inklusion ist, wenn jede*r ihre/seine Besonderheit lebt und andere dies
tolerieren.
Inklusion ist die Anstrengung dariiber nachzudenken, wo Ausgrenzung
stattfindet.
Inklusion ist ein permanenter Bewusstseinsprozess tber Exklusion und
Inklusion.

7. Inklusion als Aufgabe der Organisationsentwicklung
Inklusion setzt die stete Auseinandersetzung Uber ihre Bedeutung fur
innerorganisationale Strukturen und Bereiche voraus.

Inklusion betrifft neben den sozialen Arbeitsfeldern auch die Bereiche
Qualitatsmanagement, Personal/-entwicklung, Projektentwicklung,
Digitalisierung, Kommunikation.

Berlin, Januar 2022
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Mehr zur Inklusion in der AWO gibt es hier:

e AWO Bundesverband e. V. 2014: Auf dem Weg zur Inklusion. Ein
Arbeitsbuch . (Arbeitsbuch)

e AWO Bundesverband e. V. 2016: Inklusion geht alle an, die Umsetzung
muss vorangehen - Verankerung von Inklusion in den
Organisationsstrukturen der AWO (Bundeskonferenzbeschluss 1.1-03 vom
27.11.2016)

e AWO Bundesverband e. V. 2016/2019: Inklusion als Leitidee der
Organisationsentwicklung. Ein Handbuch zur Planung, Gestaltung und
Umsetzung inklusiver Veranderungsprozesse (Handbuch Teil | Juni 2016;
Teil Il Februar 2019)

e AWO Bundesverband e. V. 2021: 2.0 Leitantrag Verbandspolitik ,Die
Zukunft mit einem starken Verband solidarisch gestalten!”
(Bundeskonferenzbeschluss vom 19.06.2021)

e AWO Innovationen: Projekte und Initiativen, die zukunftsweisend sind.
Deutschlandweit.
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https://www.awo.org/sites/default/files/2018-02/Arbeitsbuch%20Inklusion%20Web.pdf
https://buko2016.awo.org/fileadmin/user_upload/konferenzen/buko2016/Beschluesse/Fachpolitik/Beschluss_1.1-03.pdf
https://www.awo.org/inklusion-als-leitidee-der-organisationsentwicklung
https://www.awo.org/sites/default/files/2021-08/2.0-Leitantrag-Verbandspolitik_Beschluss-Buko-19.06.2021_0.pdf
https://www.awo.org/unsere-arbeit/awo-projekte

